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Olemme valtion liikelaitos

• Metsähallitus on valtion liikelaitos, joka käyttää, hoitaa 
ja suojelee valtion maa- ja vesialueita vastuullisesti ja 
kestävästi.

• Metsähallitus-konserniin kuuluu sekä liiketoimintaa
että julkisia hallintotehtäviä.

• Julkiset hallintotehtävät hoidetaan erillään 
liiketoiminnasta, ja ne rahoitetaan valtion talousarviossa 
osoitetuilla varoilla ja lupatuloilla.

• Työssämme yhteensovitamme erilaisia omistajan, 
sidosryhmien ja asiakkaiden tavoitteita ja odotuksia. 
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Metsähallituksen organisaatio
Ohjaavat ministeriöt

Maa- ja metsätalousministeriö Ympäristöministeriö

Metsähallituksen hallitus

Pääjohtaja

Johtoryhmä

Konsernitoiminnot

• Hallinto (talous, toimitilat, henkilöstö ja tietohallinto)

• Lakiasiat ja vaatimustenmukaisuus

• Viestintä, strategia ja vastuullisuus

Julkiset hallintotehtävät

Luontopalvelut

Eräpalvelut

Liiketoiminta

Metsätalous Oy

Kiinteistökehitys

Muut tytäryhtiöt Nuuksiokeskus Oy (Metsähallitus 68 %)Siemen Forelia Oy MH-Kivi Oy



Vesialueet
Maa-alueet

Hoidossa kolmannes Suomea

Metsähallituksen hoidossa on

9 186 000
hehtaaria maa-alueita,

3 416 000
hehtaaria vesialueita.

Yhteensä 

12 602 000
hehtaaria maa- ja vesialueita.



Metsähallitus 
Metsätalous Oy 
• Metsähallituksen omistama tytäryhtiö.

• Hoidamme talouskäytössä olevia valtion metsiä 
monikäyttömetsinä.

• 30 % valtion maista on metsätalouskäytössä.

• Monikäyttömetsät: Huolehdimme 
samanaikaisesti puuntuotannosta, metsävarojen 
riittävyydestä, luonnon monimuotoisuuden 
turvaamisesta, virkistyskäytön edellytyksistä sekä 
ilmastonmuutoksen hillinnästä ja muutokseen 
sopeutumisesta. 

• Metsätalous muodostaa Metsähallituksen 
vuosittaisesta liikevaihdosta 80-90 prosenttia.

13.2.2026 6



Metsähallituksen hallinnassa olevat maa- ja vesialueet
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Metsämaata
3,6 milj. ha

Kitu- ja joutomaata, ei metsätalouskäytössä
1,4 milj. ha

Tavanomaisessa metsätalouskäytössä
monikäyttöön perustuen 2,8 milj. ha

Vesialueet

5,0

3,4

4,2

Yhteensä

12,6
miljoonaa hehtaaria

Metsätalouskäytön ulkopuolella (n. 0,4 milj. ha) 
tai rajoitetussa käytössä (n. 0,4 milj. ha): 
• Monimuotoisuuskohteet: n. 0,2 milj. ha
• Virkistyskäytön kohteet: n. 0,2 milj. ha
• Porotalouden ja saamelaiskulttuurin kohteet: n. 0,2 

milj. ha
• Käyttöoikeussopimusalueiden ja muut maankäytön 

rajoitteet: n. 0,2 milj. ha

Liiketoiminnan 
käytössä oleva 
metsätalousmaa

Suojelualueet, erämaa-
alueet ja muut käytön 
ulkopuolella 
olevat alueet



Metsäviestintä
Millaista se on?
Miten me teemme sitä?
Käytänteitä ja oppeja



Metsäviestintä: 
tietoa, tunteita ja odotuksia 

• Metsät ei ole ”vain metsiä” 
• Metsäsuhde, identiteetti, ilmasto, talous, politiikka, 

historia
• Erilaiset näkökulmat ja arvot
• Tunnepohjaisuus
• Konkretia välillä vaikeasti hahmotettavaa
• Yksinkertaistaminen jättää pois kokonaiskuvan
• Omistajuus, oikeudet ja hyöty



Metsäkeskusteluun osallistuminen

• Onko kaikki vain väärinymmärrystä ja 
polarisaatiota? 

• Miten tehdään rakentavaa, ennakoivaa ja avointa 
viestintää? Onko se edes mahdollista?



Millainen kuva toiminnasta muodostuu? 
Todellisia otsikoita viime ajoilta

• ”Suomessa hakataan liikaa metsää, ja se uhkaa 
hiilineutraaliustavoitetta”

• ”Metsien hiilinielut hupenivat ja syytökset 
kohdistuvat metsäteollisuuteen”

• ”Metsähallituksen hakkuulista julki: 70 
luonnonmetsää uhattuna”

• ”Metsäuutisointi kantelun kohteena: Tiirola 
syyttää Yleä harhaanjohtavasta hiilinielu-
uutisesta

• ”Järeää puuta savuksi ilmaan: Runkopuuta 
poltetaan Suomessa yhä enemmän energiaksi”

Toisaalta

• Suomen metsien tilavuus on kasvanut yli 60 % 
1970-luvulta.

• Valtion metsät kasvavat 13 milj. m3/v ja hakkuut 
6 milj. m3/v

• Metsähallituksen/valtion metsistä tulee 9 % 
Suomen metsäteollisuuden tuotannosta 

• Metsähallituksen metsätalouden vaikutus on 3,7 
miljardia euroa sektorille

• Metsätalous Oy:n suora tuloutus on yli 100 milj. 
€/v.

• Koko alan työllisyysvaikutus 80 000 työpaikkaa



Miten Metsähallitus toimii 
viestinnällisesti?

1) Viestintä arjen tasolla: 
Kerrotaan suunnitelmallisesti perustyöstä

2) Ennakointi ja varautuminen: 

Käydään läpi viestinnällisiä herkkyyksiä systemaattisesti ja 
säännöllisesti



Luomme hyvinvointia 
valtion metsistä
ylisukupolvisesti

Huolehdimme 
monikäyttömetsien terveydestä 
ja elinvoimaisuudesta sekä 
luonnon monimuotoisuudesta

Tuotamme puuta ja
taloudellista toimeentuloa 
koko Suomeen

Käymme aktiivista 
vuoropuhelua ja sovitamme 
yhteen moninaisia tarpeita



Arkinen perustyö
Rakennetaan perustaa ja tuotetaan tietoa

• Viestinnän vuosikello

• Kvartaaleittain tsekkauspalaveri

• Tilaa myös uusille ideoille ja yllätyksille

• Kanavia
• Verkkosivut
• Some
• Tiedotteet
• Mediaretket
• Uutiskirjeet
• Erilaiset sisäiset kanavat

• Ihminen kuuntelee mieluummin toista 
ihmistä! ”Puhuva pää”



Jokainen asiantuntija on 
myös viestijä
(mutta tarvitsee kannustusta, tukea, vapauden 
toteuttaa, luottamusta ja koulutusta)



Ennakointi

• Metsähallitus on median ja sidosryhmien kiinnostuksen kohteena 
paljon. Välttääksemme väärinymmärryksiä ja kuunnellaksemme eri 
näkökulmia taustalla tehdään paljon:

• Pitkä yhteistyö alueen toimijoiden kanssa
• Huolien tunnistaminen
• Paikallistuntemus ja oma asiantuntemus vahvaa
• Tietojärjestelmät ja paikkatieto
• Keskustelut sidosryhmien kanssa (mm. osallistava LVS)

• Mitä tehdään huolia aiheuttavien aiheiden suhteen viestinnässä?
• Valmistellaan materiaalia: tiedot, kartat, valokuvat, Q&A
• Tiedon jakaminen ja askelmerkit sisäisesti
• Tarvittaessa tiedotetaan etukäteen media ja sidosryhmät

Aikaa vievää, mutta voidaan välttää isompaa harmia.



Mitä pitäisi tehdä, jos jokin herättää 
hämmennystä ja pitäisi reagoida?
Ennakkoviestintä/nopea reagointi mm. tiedotteet, media, sidosryhmät

• Katkaistaan huhut tai kiivain kärki 

Kuunteleminen
• Huolen tunnistaminen ja siihen vastaaminen
• Ei vain faktoja vaan tunteen ymmärtäminen ja sanoittaminen

Selkeä sisäinen toimintamalli
• Kuka on tärkein tiedottaa ensin?
• Jos yllättävää: Ensireagointi että on noteerattu ja selvitetään 
• Tiedon kerääminen
• Vastuut ja resurssit: keiden pitää olla tietoisia ja ketkä osallistuvat
• Puhehenkilö(t)
• Ulkoisesti: Mistä saa lisätietoa – avoimen keskustelun jatko? 
• Seuranta ja dokumentointi sisäisesti



Mikä ei ole mennyt ihan 
kuten ajateltiin?

CASE: Tarkoitus oli vastata toiveeseen 
kertoa metsätalouden merkityksestä 
erilaisista näkökulmista (rohkeastikin)

Satoja kommentteja ja palautteita (osa kannustavia 
myös), ja vastakampanja: 

”Ei kukaan ole vaatinut lopettamaan”

”Kärjistätte keskustelun turhaan”

”Miksi ei suojella arvokkaita kohteita?”

”Kestämätöntä metsätaloutta ei mitenkään voi perustella 
metsäautoteillä. ”





Ajatuksia jälkikäteen?
• Herkkyyksien tunnistaminen ja ajoitus (vaalit, hakkuukiistat)

• Testataan mahdollisimman monilla/johdon tiedottaminen

• Huolellinen valmistautuminen (henkilöresurssit)

• Asiat voivat kaikesta huolimatta lähteä elää omaa elämäänsä

• Uskaltaa myös myöntää, ettei joku asia toiminut

Kun tilanne alkaa eskaloitua:

• Johdon ja viestinnän yhteinen jatkuva tilannekuva

• Vastuuhenkilöt 

• Nopea reagointi tavalla tai toisella

• Pohja: loki, mediayhteydenotot, media- ja someseuranta 

Jos joku ei ole mennyt kuten piti, yleensä syynä riittämätön 
tiedonkulku tai epäselvät vastuut, kuka johtaa tilannetta.



Viestinnän lähtökohdaksi aina: 
Selkeys ja inhimillisyys

• Mitä ajatuksia/huolia aihe herättää/mikä saa kiinnostumaan? 
• Eri näkökulmien huomiointi: mitä olisi hyvä tietää?
• Viestinnän pitää herättää jokin tunne

• Asetutaan vastaanottajan asemaan
• Selkokielisyys, ei ammattislangia
• Vain ydintieto, ei kaikkea mahdollista

• Kertojana henkilö 

• Viestijöiden, asiantuntijoiden ja johdon riittävä yhteydenpito



www.metsa.fi @metsahallitus_forststyrelsen @metsahallitus
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